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El objetivo del presente Informe Técnico es presentar la estructura de costos, el cuadro de Estimacion de
Ingresos y la Determinacion de la Tasa por el servicio de emision mecanizada de actualizacion de valores,
determinacion del impuesto predial y arbitrios municipales 2023 y su distribucion a domicilio.

La Gerencia de Rentas de la Municipalidad de San Isidro ha elaborado la Estructura de Costos para la
determinacidn de la Tasas de derecho de Emision Mecanizada 2023, incluida su distribucion a domicilio de los
contribuyentes, a efectos de que estos cumplan con el pago de sus respectivos tributos correspondiente al
ejercicio fiscal 2023.

La actual gestion habiendo efectuado una adecuada determinacion de los costos propone para el ejercicio 2023
reajustar los costos aprobados para el ejercicio 2021 mediante la Ordenanza N° 528, es decir se debera abonar
por concepto de emision mecanizada del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, la suma de S/ 2.50 ( Dos
soles y 50/100) soles anuales por el primer predio, que cubre la actualizacion de valores, emision y hojas de
Liquidacion (HI,HR, PU, HLP Y HLA); y por predio adicional se cobrara una Tasa Adicional de S/ 1.00.

Asimismo, el presente Informe Técnico guarda los lineamientos establecidos en la' Ordenanza N° 2386-MML
que sustituye la Ordenanza N° 2085-MML publicada el 26 de Agosto del 2021, Ordenanza que aprueba el
Procedimiento de Ratificacion de Ordenanzas Tributarias en el ambito de la Provincia de Lima, asi como en los
costos reales que demanda el servicio prestado y en absoluto cumplimiento de la Cuarta Disposicion Final de
la Ley de Tributacion Municipal que sefiala que las Municipalidades que brinden el servicio de emision
mecanizada de actualizacion de valores, determinacion de impuestos y de recibos de pago correspondiente,
incluida su distribucion a domicilio, quedan facultadas a cobrar por dichos servicios no mas del 0.4% de la UIT
vigente al 1° de enero de cada ejercicio;

El literal a) del Articulo 14° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal, aprobado por Decreto
Supremo N° 156-2004-EF, menciona que los contribuyentes estan en la obligacion de presentar declaracion
jurada del Impuesto Predial anualmente y el Gltimo pérrafo del articulo en mencion precisa que la actualizacion
de los valores de predios por las Municipalidades, sustituye la obligacion contemplada por el inciso antes citado.

2. FASES DEL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA

El derecho de la emision mecanizada, consiste en la actualizacion de valores; como Valor Arancelario, Valores
Unitarios Oficiales de Edificacion, Unidad Impositiva Tributaria y su determinacion para el caso del Impuesto
Predial y para los Arbitrios Municipales la actualizacion y determinacion de tasas por el servicio de Limpieza
Publica (Recoleccion de Residuos Sélidos, Barrido de Calles) Parques y Jardines y Serenazgo, asi como
actualizacion usos y fecha de vencimiento, y finalmente la impresion, compaginado, embolsado y su distribucion
domiciliaria de los recibos correspondientes.

De acuerdo al Memorando N° 372-2022-1120-SDFT-GR/MSI de la Subgerencia de Determinacion y
Fiscalizacion Tributaria, se precisa que la labor de actualizacion de la informacion contenida en las carpetas de
Liquidacion de Arbitrios Municipales para el ejercicio 2023 comprende 3 fases (actualizacion de valores,
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determinacion del tributo y recibos de pago, distribucion domiciliaria) cada una de ellas con varias actividades
y tiempos estimados que se emplean, asi como el porcentaje de dedicacion asignado.

2.1 ACTUALIZACION DE VALORES

Comprende 7 actividades:

1) Disefio del cuadernillo de liquidacién de tributos municipales 2023
Consiste en disefiar la tapa, contratapa y contenido de la informacion tributaria de la cartilla

mencionada.

2) Actualizacion de la carpeta de Liquidacion de Tributos 2023

Consiste en la actualizacion de los formatos de la declaracion tributaria de liquidacion del Impuesto
Predial y Arbitrios Municipales (HR, PU, HLP, HLA, HLA anexo, Cargo) e informacion tributaria y
municipal contenida en la carpeta (lugares de pago, fechas de vencimiento, beneficios, etc.).

3) Actualizacion de valores arancelarios de Terrenos

Consiste en la lectura del plano arancelario emitido por el Ministerio de Vivienda aprobado por
Resolucion Ministerial, la actualizacién consiste en registrar el valor arancelario en archivo Excel y
remitirlo al area de sistemas. Este valor es parte de la formula usada para el calculo del area de terreno
y luego determinar el importe del autovalto.

4) Actualizacion de valores unitarios oficiales de Edificacion

Consiste en actualizar los valores de las categorias de construccién: Muros y Columnas, Techos,
Pisos, Puertas y ventanas, revestimientos, bafios, instalaciones eléctricas y sanitarias aprobadas con
resolucion Ministerial del Ministerio de Vivienda. La actualizacion consiste en registrar el valor unitario
en una hoja Excel para ser remitido al area de sistemas para su incorporacion en el sistema, valores
que se usan para determinar el valor de la construccion y luego determinar el importe de autoavaluo
con elementos adicionales.

5) Actualizacion de valores de depreciacion

Consiste en actualizar los valores de las tablas de depreciacion del sistema seglin la antigiiedad y
estado de conservacion de acuerdo a los porcentajes establecidos por el Ministerio de vivienda. Este
porcentaje forma para determinar el importe de autoavaluo.

6) Actualizacion de valores de obras complementarias e instalaciones fijas

La actualizacion o determinacion de valores son realizadas por la Subgerencia de Determinacion y
Fiscalizacion Tributaria, corresponde a la actualizacion de los valores en una hoja Excel y remitirlos al
personal de sistemas.

7) Actualizacion de las tasas de Arbitrios Municipales
Consiste en el registro de las tasas de los Arbitrios Municipales determinados en la Ordenanza de

Arbitrios Municipales 2023, por los servicios de barrido de calles, recoleccion de residuos solidos,
parques y jardines y Seguridad ciudadana

2.2 DETERMINACION DEL TRIBUTO Y RECIBOS DE PAGOS

Comprende 6 actividades:

1. Actualizar el aplicativo informético del calculo de la data Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales
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datos ingresados con las diferentes tablas que permitan el calculo del impuesto predial y de los arbitrios
municipales.

2. Calculo y procesamiento del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales

Consiste en el cierre final de base predial y procesamiento del calculo de los nuevos valores de
autovaluo, alicuotas y valores del Impuesto Predial y las tasas de los Arbitrios Municipales generando
un reporte de todos los contribuyentes activos y predios

3. Verificacion y revisién de la determinacion del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales
Consiste en la revision y verificacion de la informacion del corte final del Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales, revisando las variables que intervienen en dicho calculo.

4, Preparacidn, correccion y entrega de la data variable

Consiste que, durante el proceso de verificacion de la determinacion del Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales, puede detectarse alguna observacion y de manera inmediata se comunica al personal de
informatica para que subsane. Asi como también preparar la informacion final que ira a la empresa
ganadora para el servicio de impresion.

5. Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas

Consiste en la entrega de la impresion de prueba de las carpetas solicitadas a fin de que el personal
revise el calculo, la tabulacion. Una vez revisado y sin observaciones encontradas se procede a dar la
conformidad a efector de dar inicio a la impresion de los cuademillos que luego deberan de ser
remitidas para su distribucion.

6. Impresion de cuadernillos de liquidacion de tributos municipales
Consiste en la impresion final de las carpetas realizadas por la empresa ganadora segun el proceso
de adjudicacion simplificada realizada por la Municipalidad. Esta actividad se encuentra 100%

tercerizado.

2.3 DISTRIBUCION DOMICILIARIA

Mediante Memorando N°059-2022-1110-SRT-GR/MSI la Subgerencia de Recaudacion Tributaria, informa
el desarrollo de esta fase asi como las actividades, el personal involucrado para la distribucion y el uso de
unidades vehiculares para la ejecucion de la notificacion.

Dicha notificacion se realizara en un promedio de 20 dias habiles en general, la cual se efectuara de la
siguiente manera:

1. Notificacion del 90% de las Carpetas de Liquidacion 2023 en los domicilios fiscales de los
contribuyentes ubicados en los distritos de San Isidro y Miraflores, con el personal de la Subgerencia
de Recaudacion Tributaria.

2. Notificacion del 10% de las Carpetas de Liquidacion 2023 en los domicilios fiscales de los
contribuyentes ubicados en otros distritos (San Juan de Lurigancho, Callao, Surco, etc.) a través del
“Servicio de Notificacion de Documentos de Cobranza, cartas y otras comunicaciones de cobranza
tributarias y administrativas” con el que cuenta el area, el mismo que firma a inicios de cada afio, pero
para efecto de la de la estructura de costos, se esta tomando el costo vigente que ascenderia a S/ 1.00
por documento notificado
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Es preciso sefialar, que la organizacion para la diligencia de notificacion de las Carpetas de Liquidacion
2023, obedece a la necesidad de asegurar el menor margen de error en su ejecucion, toda vez que fa
Subgerencia de Recaudacion Tributaria cuenta con personal capacitado

3. COSTEO DE LA EMISION MECANIZADA
Con el Memorandum N° 051-2022-0810-SCC-GAF/MSI la Subgerencia de Contabilidad y Costos, comunica
el costo que demandara la prestacion efectiva del servicio de emision mecanizada de la Municipalidad
Distrital de San Isidro para el ejercicio 2023.

Conforme se detalla a continuacion, la estructura de costos por derecho de emision mecanizada 2023, se
ha proyectado considerando los recursos a utilizar durante los 65 dias de labor que realizara el personal de
las areas competentes (costo de personal, materiales, depreciacion y fijos). Asimismo; también se incluye
los costos por servicios de terceros que se realizan para la impresion y distribucion de carpetas a los
contribuyentes.

3.1. METODOLOGIA DE COSTEO
Para la determinacion del costo individual por derecho de emision mecanizada 2023 de la Municipalidad
Distrital de San Isidro, se ha considerado la Cuarta Disposicion Final del T.U.O de la Ley de Tributacion
Municipal aprobada por el Decreto Supremo N° 156-EF y siguiendo el modelo de la estructura de costo de
la Directiva N° 001-006-00000015 del Servicio de Administracion Tributaria — SAT.

a) Costos directos: Son los costos del servicio en el que se verifica una relacion directa de causalidad
entre la generacion del mismo y la realizacion de una actividad asociada a la Emision Mecanizada
2023, estos son:

e Costos directos de mano de obra: Considera el costo del personal que realizara las
actividades previas de la Emision Mecanizada proyectado para el ejercicio 2023.

e Costos directos de materiales: Considera el costo de los materiales incurridos directamente
en la prestacion del servicio de Emision Mecanizada 2023, asi como cantidad y costo unitario
de cada material.

o Costos directos de depreciacion de bienes muebles y equipos: Comprende el costo de
los muebles y equipos utilizados para las labores de Emision Mecanizada 2023.

o Otros costos directos y gastos variables: Comprende el costo por servicio de impresion y
notificacion de 36,261 cuademillos de liquidacion de tributos municipales - (cuponera de
tributos) para el ejercicio 2023, cuademillos que seran notificados a todos los contribuyentes
del distrito de San Isidro, a fin de remitirles las tasas municipales 2023.

b) Costos fijos: Comprende un porcentaje del consumo de los servicios de Agua Potable y Energia
Eléctrica que utiliza el personal y los equipos en el desarrollo de las actividades de la Emision
Mecanizada 2023.

3.2 RESULTADOS
El costo determinado para el Servicio de Emision Mecanizada 2023 asciende a S/ 96,588.04, el mismo que

se detalla a continuacion:
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA PARA EL ANO 2023

Costos Directos 96,429.27 99.84%
Costo de Mano de Obra 47,4611
Costo de Materiales 2,230.87
Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos 561.19
Otros Costos y Gastos Variables 46,176.10
Costos Fijos 158.77 0.16%

El costo por Derecho de Emision Mecanizada para el ejercicio 2023, se determina en funcion a los recursos
consumidos por el personal de la Subgerencia de Determinacion y Fiscalizacion Tributaria, Subgerencia
de Recaudacion Tributaria, Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional y Gerencia de Tecnologia
de la Informacion y Comunicaciones de la Municipalidad Distrital de San Isidro, personal encargado de las
actividades relacionadas a la Emision Mecanizada del ejercicio 2023, actividades que se estiman realizar
en un periodo de 65 dias.

Las funciones que realiza el personal encargado de la Emisién Mecanizada de Carpetas 2023, se sustenta
en el Memorandum N° 372-2022-1120-SDFT-GR/MSI y Memorandum N° 059-2022-1110-SRT-GR/IMS,
donde se detalla fases y actividades de la emision mecanizada para el ejercicio 2023, siendo estas las
siguientes:

Disefiador (Dedicacion al 10.00%):
Disefia la tapa, contratapa y contenido de la informacion tributaria de la cartilla.

Especialista Tributario | (Dedicacion al 57.50%):

Actualizacion de la carpeta de liquidacion de tributos 2023.

Actualizacion de valores unitarios oficiales de edificacion.

Actualizacion de valores de depreciacion.

Actualizacién de valores de obras complementarias e instalaciones fijas.

Verificacion y revision de la determinacion del impuesto predial y de los arbitrios municipales.
Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas.

Especialista Tributario Il (Dedicacion al 55.00%):

Actualizacion de la carpeta de liquidacion de tributos 2023.

Actualizacion de valores arancelarios de terrenos.

Actualizacion de las tasas de arbitrios municipales.

Verificacion y revision de la determinacion del impuesto predial y de los arbitrios municipales.
Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas.

Especialista Tributario lll (Dedicacion al 35.00%):
Verificacion y revision de la determinacion del impuesto predial y de los arbitrios municipales.
Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas.
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Especialista Tributario IV (Dedicacion al 35.00%):
Verificacion y revision de la determinacién del impuesto predial y de los arbitrios municipales.
Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas.

Analista en Sistemas y Programador Tributario I, Il y lll (Dedicacion al 21.67%):

v" Actualizacion del aplicativo informatico del calculo de la data impuesto predial y arbitrios municipales.
v" Calculo y procesamiento del impuesto predial y arbitrios municipales.

v Preparacion, correccion y entrega de data variable.

Notificador (Dedicacion al 66.67%):

v" Personal capacitado para entrega de cuadernillos a los contribuyentes, que consiste en la notificacion
del 90% de Cuadernillos de Liquidacion de Tributos Municipales 2023 a domicilios fiscales de los
contribuyentes ubicados dentro de los distritos de San Isidro y Miraflores.

Chofer | y Il (Dedicacién al 66.67%):

v' Personal responsable de notificar y trasladar cuadernillos de liquidacion de tributos municipales y
notificadores a los domicilios fiscales de los contribuyentes ubicados dentro de los distritos de San
Isidro y Miraflores (se cuenta con 3 choferes | para motocicletas y 4 choferes Il para 2 automoviles y 2

camionetas).
La Estructura del Servicio de Emision Mecanizada 2023, considera los costos por servicios de terceros:

a) Servicio de Impresion de Cuadernillo de Liquidacion de Tributos Municipales — (Cuponera de Tributos)
b) Servicio de Notificacion de Cuadernillo Liquidacion de Tributos Municipales del afio 2023

Costos que han sido informados por la Subgerencia de Logistica, subgerencia de Determinacion y
Fiscalizacion Tributaria y Subgerencia de Recaudacion Tributaria respectivamente.

Con Memorandum N° 230-2022-0830-SL-GAF/MSI de la Subgerencia de Logistica, remite sustento del
“Servicio de Notificacién de Documentos de Cobranza, cartas y Otras Comunicaciones Tributarias y
Administrativas” con el que cuenta el area, el mismo que se firma a inicios de cada afio, pero que para
efecto de la estructura de costos, se esta tomando el costo vigente que ascenderia a S/ 1.00 por documento
notificado.

Asimismo, con Memorandum N° 059-2022-1110-SRT-GR/MSI la Subgerencia de Recaudacion Tributaria
informa que la notificacion del 10% de los Cuademillos de Liquidacion de Tributos Municipales 2023 se
notificaran en los domicilios fiscales de los contribuyentes ubicados en otros distritos tales como San Juan
de Lurigancho, Callao, Surco, etc., sera a través de la seria a través del “Servicio de Notificacion de
Documentos de Cobranza, cartas y Otras Comunicaciones Tributarias y Administrativas” con el que cuenta
el area, el mismo que se firma a inicios de cada afio, pero que para efecto de la estructura de costos, se
esta tomando el costo vigente que ascenderia a S/ 1.00 por documento notificado.

CANT. DESCRIPCION DEL SERVICIO O
Servicio de Impresion de Cuadernillo de Liquidacion de Tributos Municipales 2023 -
36,261 (Cuponera de Tributos) — se toma en cuenta Colizacién presenta (S/ 95,756.00). En la 42 550.00
' Cotizacion presentada se disgregan los costos considerando Unicamente la informacion de .
caracter tributaria para le Emisién Mecanizada 2023.
3,626 (10% Servicio de Notificacion de Cuadernillo de Liquidacion de Tributos quicipales - (Cuponera
d’e 36,261) de Tributos) Emision 2023, sera solo el 10% de los 36,261 Cuadernillos de Liquidacion de 3,626.10
' Tributos Municipales = 3,626 Cuadernillos de Liquidacion a distribuir)

Adicionalmente, la Subgerencia de Recaudacion Tributaria informa en Memorandum N°® 059-2022-1110-
SRT-GR/MSI que la notificacion del 90% de los Cuadernillos de Liquidacion de Tributos Municipales 2023
— (Cuponera de Tributos) en los domicilios fiscales de los contribuyentes ubicados en los distritos de San
Isidro y Miraflores, seré con el personal y vehiculos de la Subgerencia de Recaudacion Tributaria (12
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3.3 EXPLICACION DETALLADA DE RECURSOS

A continuacion, se presenta cuadro explicativo de los recursos considerados en la estructura de costos
por el servicio de emision mecanizada para ejercicio 2023:

= COSTOS DIRECTOS:

Mano de Obra Directa (DL. N° 276 y DL. N° 1057). -

Elemento de Costo

Descripcion del Elemento de Costo

Especialista Tributariol {1
Trabajador D.L. 276).

Personal encargado de la:
Actualizacién de la carpeta de liquidacion de tributos 2023.
Actualizacion de valores unitarios oficiales de edificacion.
Actualizacion de valores de depreciacion,
Aclualizacion de valores de obras complementarias e instalaciones fijas.
Verificacion y revision de la determinacién del impuesto predial y de los arbitrios
municipales.
Revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas.

Disefiador (1 Trabajador D.L.
1057).

Personal encargado de la:
v' Disefia la tapa, contratapa y contenido de la informacion tributaria de la cartilla.

Especialista Tributario II, Il y
IV (3 Trabajadores D.L. 1057).

Personal encargado de la:
Actualizacion de la carpeta de liquidacion de tributos 2023.
Actualizacién de valores arancelarios de terrenos.
Actualizacion de las tasas de arbitrios municipales.
Verificacion y revision de la determinacion del impuesto predial y de los arbitrios
municipales.
Revisidn de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpelas.

Analista en Sistema y
Programador Tributario I. Il y
1l
(3 Trabajadores D.L. 1057).

Personal encargado de:

v Actualizacién del aplicativo informatico del calculo de la data impuesto predial y
arbitrios municipales.

v" Célculo y procesamiento del impuesto predial y arbitrios municipales.

v Preparacién, correccion y entrega de data variable.

Notificador
(12 Trabajadores D.L. 1057).

Personal encargado de:

v" Notificar el cuadernillo de liquidacion de tributos municipales 2023 a contribuyentes
con domicilios fiscales ubicados dentro de los distritos de San Isidro y Miraflores, el
cual se realizara con el personal propio de la entidad durante 20 dias de labores,
corresponde al 90% del total de cuadernillos de liquidacion de tributos municipales
2023 (36,261 x 80% = 32,634.90 cuadernillos a distribuir).

3 Chofer | 'y 4 Chofer Il
(7 Trabajadores D.L. 1057).

Personal encargado de:
v" Notificar y trasladar cuadernillos de liquidacion de tributos municipales y notificadores
a domicilios fiscales de los contribuyentes ubicados dentro de los distritos de San

Isidro y Miraflores.

Materiales Directos. -

Elemento de Costo

Descripcion del Elemento de Costo

Combustible

Comprende el costo de gasolina (Gasohol 90 y 95 plus) y petréleo (Diésel B5 S-50) para el
funcionamiento de las unidades vehiculares utilizadas para el traslado de personal,
cuadernillos de liquidacion de tributos municipales y noftificacién de las mismas a
contribuyentes domiciliados dentro del distrito. Para efecto de la presentacion de la
estructura de costos, las cantidades de combustible se muestran en nimeros enteros.

Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos. —

Elemento de Costo

Descripcién del Elemento de Costo

Equipo de Transporte

Considera el costo por desgaste de una (1) camioneta y un (1) automovil que utiliza el
personal directo encargado de la notificacién de cuadernillo de liquidacién de tributos
municipales en los domicilios fiscales de los contribuyentes domiciliados dentro del distrito
de San Isidro. Para efecto de la presente estructura las cantidades de combustibles se
muestran en niimero enteros.

Muebles y Enseres

Considera el costo por desgaste de dos (2) escritorios utilizados por el personal directo en
las actividades de la emision mecanizada 2023, muebles y enseres de uso exclusivo del

personal operativo del servicio, se considera solo a los bienes que cuentan con vida Util.
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Otros Costos y Gastos Variables. -
Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo
Servicio de Impresidn de Comprende el costo por servicio de impresién de los cuadernillos de liquidacion de tributos
Cuadernillo de Liquidacion de | municipales. Es decir por la adquisicion de 36,261 cuadernillos de liquidacion de tributos

Tributos Municipales municipales — {cuponera de tributos) para el ejercicio 2023.
Comprende el servicio de natificacion de cuadernillos de fiquidacion de tributos municipales
Servicio de Notificacién de | - (cuponera de tributos) a los contribuyentes ubicados en otros distritos tales como San

Cuadernillo de Liquidacion de | Juan de Lurigancho, Callao, Surco, etc., corresponde solo al 10% del total de cuadernillos
Tributos Municipales de liquidacion de tributos municipales 2023 (36,261 x 10% = 3,626.10 cuadernillos de
liguidacion de tributos municipales a distribuir).

Costos fijos

Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo

Comprende el 1.14% del costo por consumo de energia eléctrica del suministro N° 386801,
Servicio de Energia Eléclrica | utilizado para el funcionamiento de los equipos de computo (8 computadoras y 1 impresora)
vinculados directamente con las labores emisién mecanizada para el ejercicio 2023.
Comprende el 1.25% del costo por consumo de agua potable del suministro N° 6767728-6,
el mismo que es utilizado en los servicios higiénicos para el aseo diario del personal que
realiza labores de disefo de la tapa, contratapa y contenido de la informacién tributaria de
la cartilla, actualizacidn de valores unitarios oficiales de edificacion, actualizacién de valores
de depreciacion, actualizacion de valores de obras complementarias e instalaciones fijas,
verificacion y revision de Ia determinacion del impuesto predial y de los arbitrios municipales,
revision de impresion de prueba, verificacion y entrega de carpetas, actualizacion de valores
arancelarios de terrenos, actualizacidn de las tasas de arbitrios municipales, actualizacion
del aplicativo informético del célculo de la data impuesto predial y arbitrios municipales,
calculo y procesamiento del impuesto predial y arbitrios municipales, preparacion,
correccion y entrega de data variable, actividades relacionadas con la emisién mecanizada
para el ejercicio 2023.

Servicio de Agua Potable

3.4 INFORMACION GENERAL

- Mediante Memorandum N° 372-2022-1120- SDFT-GR/MSI de la Subgerencia de Determinacion y
Fiscalizacion Tributaria, en el que se detalla la cantidad trabajadores, cuadernillos de liquidacion de
tributos municipales a imprimir, actividades, porcentajes, y tiempo estimado (dias) que utilizara el
personal encargado de la emision mecanizada 2023. Asimismo, se adjunta Memorando N° 403-2022-
1120- SDFT-GR/MSI donde la Subgerencia de Determinacion y Fiscalizacion Tributaria, realiza una
correccion de dias usados por el Disefiador del cuadernillo de liquidacion de tributos municipales 2023.

- Se adjunta copia simple del Memorandum Via Remoto N° 059-2022-1100- SRT-GR/MSI de Ia
Subgerencia de Recaudacion Tributaria, en donde se informa respecto a la cantidad de personas
participantes en la notificacion de cuadernillos de liquidacion de tributos municipales, el cual se realizara
de la siguiente manera: 90% del total sera notificado con personal de la entidad y el 10% sera notificada
mediante un tercero.

- Se adjunta copia simple de! Memorando N° 403-2022-0900-GGP/MSI de la Gerencia de Gestion de
Personas, en el que sustenta la relacion del personal encargado de la emisién mecanizada de carpetas
2023 con sus respectivos costos y cargos.

- Se adjunta copia simple del Memorando N° 230-2020-0830-SL-GAF/MSI de la Subgerencia de
Logistica, en el que sustenta mediante orden de servicio el costo de la notificacion de cuadernillos de
liquidacion de tributos municipales y cotizaciones por el estudio de mercado del servicio de impresion de
cuadernillos de liquidacién de tributos mummpales

Pagina 9




E] Secretario General que suscribe
Certifica que el Presente Documento

es Copia Fiel del Original. 90 SEP 1022

Municipalidad

de.
= San Isidro

........................................

Sefretario General

junta copia simple del Memorado N° 428-2022-1120-SDFT-GR/MS! de la Subgerencia de
Determinacion y Fiscalizacion Tributaria, en el que valida la cotizacion del servicio de impresion de
cuademillos de liquidacion de tributos municipales.

- Se adjunta copia simple del Memorandum N° 119-2022-0840-SPSG-GAF/MSI de la Subgerencia de
Patrimonio y Servicios Generales, en el que adjunta el Informe Via Remota N° 023-2022-RIMM-SPSG-
GAF/MSI donde se sustentan los bienes asignados al personal encargado de la emision mecanizada
2023 (codigo patrimonial, descripcion del bien, orden de compra, fecha de adquisicion y/o registro e
importe del bien).

- Se adjunta copia simple del Memorando N°108-2022-0840-SPSG-GAF/MS! de la Subgerencia de
Patrimonio y Servicios Generales, en donde sustenta el consumo mensual de energia eléctrica y agua
potable del local donde funciona la Subgerencia de Determinacion y Fiscalizacion Tributaria (Calle 21
N° 765 Urbanizacion Corpac -~ San Isidro).

- Se adjunta copia simple del Memorandum N° 113-2022-0840-SPSG-GAF/MSI de la Subgerencia de
Patrimonio y Servicios Generales, en el que adjunta el Informe N° 212-2022-COOR.TALL.MEC-SPSG-
GAS/MSI en el que sustenta ef rendimiento por galén de cada unidad vehicular asignada al servicio y el
costo por combustible, este Gltimo sustentado con documentos de las empresas que venden combustible
a la entidad.

4. CONTRIBUYENTES Y PREDIOS

Mediante Memorandum Via Remota N° 029-2022-10.00-GTIC/MSI, la Gerencia de Tecnologias de Ia
Informacion y Comunicaciones dio cuenta de la remision mediante correo electronico de la lista de predios
y contribuyentes activos de la base predial, las cuales se encontraban en la carpeta compartida
\\192.168.41.32\Emision - GAT GTIC\ArbMun-Tasas-2022.

Revisada la informacion contenida, se verifica que corresponde a la data de informacion predial con fecha
de corte al mes de Abril del 2022, la cual sera utilizada en la determinacién de las carpetas que forman parte
de la distribucion del costo del derecho de emision 2023, siendo que con dicha informacién se han incluido
a 293 contribuyentes con predios destinados para uso estacionamientos domiciliarios, aires, tendales,
depositos, cuartos de servicio, azoteas los cuales no fueron tomados en cuenta en la determinacion de los
arbitrios municipales por encontrarse inafectos, no asi al pago del Impuesto Predial.

Historicamente en los ultimos 9 afios la cantidad de contribuyentes, muestra un crecimiento promedio de
548.

Resumen histérico anual de Emision de Carpetas

Ejercicio Contribuyentes Cremmrer;tnoterzz;r)ecto Y
2,016 30,220 952
2,017 30,924 704
2,018 31,782 858
2,019 32,344 562
2,020 32,899 555
2,021 33,102 203
2,022 33,102 0
Promedio 7 afios 548
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En el sigui ﬂ{grfi)?la ?aqéaéroyeccién de carpetas de contribuyentes para el ejercicio 2023 es de 36,261; que
resulta de sumar los contribuyentes al corte de la base predial al mes de Abril del 2022, por 35,413
contribuyentes afectos a los arbitrios municipales mas 293 contribuyentes con predios destinados para uso
estacionamientos domiciliarios, aires, tendales, depdsitos, cuartos de servicio, azoteas los cuales no fueron
tomados en cuenta en la determinacion de los arbitrios municipales por encontrarse inafectos que suman
35,706 contribuyentes al Impuesto Predial, mas 548 contribuyentes por el promedio anual de crecimiento;
mas la diferencia de 07 carpetas que constituye un margen de seguridad ante cualquier contingencia, todos
ellos contribuyentes del impuesto predial. La cantidad de contribuyentes es equivalente a la cantidad de

carpetas.

Contribuyentes Contribuyentes no Total Cn:,g:;n;g?oto

para distribucion incluidos en la Contribuyentes por 7 afios | Continaencia Carpetas a emitir al
Arbitrios distribucion de los Por Impuesto p(2016 al 9 01.01.2023

Municipales arbitrios municipales Predial 2022)
(1) 2 Q12 (4) (5) (B)=(3)+4)5)
35,413 293 35,706 548 7 36,261
5. FORMATOS

Contenido de la carpeta

Formato Descripcion Total
Hl Hoja Informatica 36,261
HR Hoja Resumen 36,261
PU Predio Urbano 40,340
HLP Hoja Liquidacion Predial 36,261
HLA Hoja Liquidacion Arbitrios 40,340

> HI (Hoja Informativa): Informa fecha de vencimientos, clave, clave de acceso y datos de ubicacion
de contribuyente.

> HR (Hoja Resumen): Contiene datos del contribuyente, y la relacion de sus predios valorizados.
> PU (Predio Urbano): Describe las caracteristicas del predio y los valores del inmueble.
» HLP (Hoja de Liquidacion Predial): Contiene el calculo y el importe del impuesto predial.

> HLA (Hoja de Liquidacion de Arbitrios): Detalla el célculo e importe de las tasas de sus arbitrios
municipales.

Para el proceso de Emision se ha considerado que la cantidad de Contribuyentes sea igual a la cantidad de
cuponeras de pago (36,261) monto similar al establecido para la Ordenanza de Arbitrios para el ejercicio
2023.

. METODOLOGIA DE DISTRIBUCION
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El cuadro adjunto muestra la metodologia de Distribucion y asignacion de costos, procedimiento que permite
determinar el costo unitario para cada uno de los formatos que comprende la cuponera de tributos
municipales. De donde se observa que la cuponera tendra el siguiente costo por contribuyente para el
periodo 2023, lo cual se aplica para aquellos contribuyentes que tiene registrado un (01) solo predio.

o | cosTopor
NUMERO DE DE IMPRESION | COSTO
FORMATO FORMATOS (1) | #DEPARTICPACION @) | | ope, DE UNITARIO
NS/ | FORMATOS | 5=(4))1)
S/ (4)=(3)X(2)
3)
HOJA INFORMATIVA (HI) 36,261 e 18.485.82 0.51
HOJA DE RESUMEN (HR) 36,261 19% 18,485.82 0.51
PREDIO URBANO (PU) 40,340 21% g6588.04 | 20565.29 | O
HOJA DE LIQUIDACION DE IMPUESTO PREDIAL 051
(HLP) 36,261 19% 18,485.82 :
HOJA DE LIQUIDACION DE ARBITRIOS 051
MUNICIPALES (HLA) 40,340 1% 20,565.29 :
TOTAL 189.463 100% 96.588.04 | 96,588.04 2.55
TASAPOR
CONTRIBUYENTE [ 2.50

Para aquellos contribuyentes que tienen un predio se adicionara al costo original de la cuponera el costo por

los formatos PU y HLA segtn la cantidad de predios adicionales que tenga registrado cada contribuyente.

FORMATO i e | cosToUNmARIO S
PU (PREDIO URBANO) 20,565 40,340 051
HLA(HOJA LIQUIDACION ARBITRIOS) 20,565 40,340 0.51
TOTAL 1.02
“TRUNCAMIENTO A 2 DECIMALES
| rasnabiciona 1.00

7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Con MEMORANDUM Ne° 051- 2022-0810-SCC-GAF/MSI de la Subgerencia de Contabilidad remite el
Informe Técnico de Costos “Determinacion del Costo por el Servicio de Emision Mecanizada de la
Municipalidad Distrital de San Isidro — Ejercicio 2023” con la siguiente estructura de costos:
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA PARA EL ANO 2023

"Afio del Fortalecimiento de |a Soberania Nacional”

Costo por
. . % de % de e
Canlid  Unidad de Costo . i Emision
Concepto ad Medida Unitario Dec!lcam Deqr_emac Mecanizad t
on on a
COSTOS DIRECTOS 96,420.27 99.&12
COSTOS DE MANO DE OBRA 47,461.11
Personal nombrado - DL. 276 1,848.91
Especialista Tributario | 1 Trabajador  3,215.50  57.50% 1,848.91
Personal CAS - DL. 1057 45,612.20
Disefiador 1 Trabajador  4,186.30  10.00% 418.63
Especialista Tributario Il 1 Trabajador  4,186.30  55.00% 2,302.47
Especialista Tributario Ill 1 Trabajador  4,186.30  35.00% 1,465.21
Especialista Tributario [V 1 Trabajador  4,186.30  35.00% 1,465.21
Analista en Sistemas y Programador Tributario ! 1 Trabajador  5686.30 21.67% 1,232.03
Analisla en Sistemas y Programador Tributario Il 1 Trabajador  6,186.30 21.67% 1,340.37
Analisla en Sistemas y Programador Tributario lIf 1 Trabajador  4,686.30 21.67% 1,015.37
Notificador 12 Trabajador ~ 3,086.66 66.67% 24,693.27
Chofer | 3 Trabajador  2,024.13  66.67% 4,048.27
Chofer Il 4 Trabajador ~ 2,861.78  66.67% 7,631.40
COSTO DE MATERIALES Y UTILES DE
OFICINA 2,230.87
Combustibles 2,230.87
Combustible {GASOHOL 95 PLUS) - 2 Auloméviles y
1 Camionela 22 Glns 2621  100.00% 58244
Combustible (GASOHOL 90 PLUS) - 3 Motocicletas % Gins 2364 100.00% 128331
Combustible (DIESEL BS §-50) - 1 Camioneta 2 i 1643 100.00% 36541
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 561.19
Y EQUIPOS '
Deprer:iacién de equipo de transporte - emision 549.59
mecanizada
Automévil (Afio 2014) 1 Unidad 8000 sapw 10 24384
Camianeta (Afio 2014) 1 unidad  S80F sagn 10w 0575
Depreciacion de muebles y enseres - emisic
mecanizada e
Escritorio de Metal y Madera {Afio 2016) 1 Unidad 142100  452% 10% 6.42
Escritorio de Metal y Melamina {Afio 2017) 1 Unidad 180000 288% 10% 518
OTROS COSTOS Y GASTOS
VARIABLES 3611610
Servicio de terceros 46,176.10
Servicio de Impresion de Cuadernillo de Liquidacion
de Tributos Municipales 36,261  Cuponeras 117 100.00% 42,550.00
Servicie de Notificacion de Cuadernillo de
Liguidacion de Tributos Municipales 36,261 Cuponeras o 8626.10
COSTOS FHOS 15877  0.16%
Energia eléctrica 148.04
. . 12,993.2
Uso de computadoras y equipos 1 Suministro 0 114% 148.04
Agua Potahle 10.72
Uso personal analisla tributario 1 Suministro 85790 125% 1072
TOTAL sesaos 000
Nota: Costo comespondiente a 65 dias de labores utilizados en la Emision Mecanizada 2023
1A DE CONTABILIDAD Y COSTOS
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8. ESTIMACION DE INGRESOS
El cuadro adjunto muestra la estimacion de los ingresos por concepto de la emision mecanizada de tributos
municipales 2023

Municipalidad

de-
N, San Isidro

"Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional

CANTIDAD DE CONTRIBUYENTES TASA ANUAL POR UN SOLO INGRESO ESTIMADO (A)
1 PREDIO S/ 2 3=1x2
36,261.00 2.50 90,652.50

Se hamencionado que se tiene 36,261 contribuyentes y 40,340 predios de donde se deduce que la cantidad
de predios supera a la de contribuyentes, ello implica que existen contribuyentes que tienen mas de un
predio registrado como suyos, que en suma hacen un adicional 4,079 predios.

Por ello si bien se emitira 36,261 cuponeras debido a la cantidad de contribuyentes y que cada cuponera
tiene un formato de cada tipo; pero sera necesario la emision adicional de un PU y HLA para aquellos 4,079
predios, ya que dichos formatos se emiten por predio individual existente.

CANTIDAD DE _
PREDIOS TASA POR PREDIO | INGRESO ESTIMADO
ADICIONALES ADICIONAL (B)
() 2) EFE(1) X @)
4,079.00 1.00 4,079.00
Elingreso anual estimado seria: la sumade A +B
INGRESO ESTIMADO
A B TOTAL (A+B)
90,652.50 4,073.00 94,731.50

La Cobertura del servicio registra un nivel de porcentaje del 98.08%

IT%?ZELSSI COSTOSITOTA" DIFERENCIA | % COBERTURA
W2 =2
) @ EF(1r@) (4)=(1)(2)
94,731.50 96,588.04 1,856.54 98.08%




